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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Gia tri thuc hién
K& Giatri | caacatdhop
TT Cac chi tiéu bVT - thue cong ty me -
: hién cong ty con
(néu co)(*)
Gi4 tri san xuét o gt
|tk doagh Ty dong 2.450 2.520
2 | Doanh thu Ty dong 2.350 2.354
3 | Loinhudn truéc thué | Ty dong 260 282
4 | N6p NSNN Ty dong 700 1.737
5 | Giatri dau tu Ty dong 2.084 2.105
6 | Téng sb lao dong Nguoi 530 570
7 | Téng quy luong Ty dong 189,8 205,4
a) | Quy luong quan ly Ty ddng 7,4 7,46
b) | Quy luong lao dong | Ty dong 182,4 | 197,98

@



Luu y:

(*) Cong ty me la doanh nghiép nha nuéc cung cdp théng tin cde chi tiéu hop nhét ciia mé hinh
cong ty me - cong ty con.

Nhirng thuén lgi, khé khin chi yéu, cdc yéu t anh huwdng toi tinh hinh
san xuat kinh doanh nim 2022:

- Tong cong ty trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 trong bbi
canh nén kinh t& Thé gi6i va khu vuc tiép tuc co nhung dién bién phirc tap do chiu
anh huéng cta céac cude chién tranh thuong mai gifta cac nuéce 16m, cac nén kinh té;
cudc chién Nga - Ucraina; hdu qué ctia dai dich Covid-19; 4p luc lam phat, riii ro thi
truong tai chinh, tién & quoc té cling nhu trong nuéc gia tdng da anh hudng truc tiép
dén ké hoach phat tnen, dau tu, kinh doanh cta Téng cong ty va dac biét 1a gay kho
khin 16n vé dong tién.

- Viéc hoan thién cac thi tuc lién quan dén dau tu, kinh doanh cac du 4n tai
mét s6 dia phuong kéo dai do cac quy dinh phép luat vé quan 1y va su dung dét dang
dugc diéu chinh theo ch tr wong cua Pang va Nha nudc; nhiing bét cap, vudng mdc,
khéng rd rang trong hé thong quy dinh phap luat cé lién quan dén quan Iy von va tai
san doanh nghiép Nha nudc, quan ly tai san cong, kinh doanh BDS, dat dai, xay
dung,... d4n dén cac co quan co tham quyén cua dia phuong than trong, thdm chi né
tranh trong qué trinh giai quyét cac thu tuc cho doanh nghiép dbng thoi tiém 4n
nhiing nguy co rui ro phéap 1y cho don vi trong qua trinh hoat ddng; trong khi dé, cac
hoat déng ctia Téng cong ty lién quan dén rat nhleu th tuc vé dau tu, kinh doanh,
dat dai, dang ky tai san, xdy dung,..phat sinh rat nhiéu thi tuc phai thuc hién tai cc
co quan cé thim quyén tai cac dia phuong.

- Nhiing bt cap, vuong mic, khéng rd rang trong hé thdng quy dinh phap luat
c6 lién quan dén quan ly von va tai san doanh nghiép Nha nuée, quan ly tai sén cong,
kinh doanh bét dong san, dat dai, xay dung,.. dan dén tiém 4n nhiing nguy co rui ro

phap 1y cho don vi trong qué trinh trién khai hop dong san xuét kinh doanh, t&i co
cau doanh nghiép;

- Qué trinh trién khai cong tac co phan héa mat nhiéu thoi gian va cong suc
anh huong dén SXKD cua Tong cong ty cling nhu tién d6 thoai vén cac don vi thanh
vién ctia Tong cong ty va tién d6 céc thoai von tai cac doanh nghiép do don vi thanh
vién TCT gop von;

- Quy mé vén va dong tién clia Coéng ty me va mot s6 don vi thanh vién trong
linh vuc dau tu, kinh doanh bét dong san chua dap tmg dugc yéu céu phat trién cac
du an phat trién d6 thi va nha &; nguén vén nha nude dau tu cho Téng cong ty chua

du theo Vén diéu 18 cua Tng cong ty theo dang ky kinh doanh va Piéu 1& t6 chic
va hoat dong cua Tong cong ty;



I1. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN.
1. Tinh hinh dau tw, thwe hién cic dw 4n
BANG,.SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

T(:mg
gia tri
) ) thue
Yong e gl Vén Vén hien | s gian thue
von dau | chi s . tinh on ik
Sit Tén dy 40 tu hi | VY | Hhae | g o
(5 5 gty gty thoi (tir nflm...den
abng) déng) dong) dong) didm nim...)
bao cao
(ty
dong)
A Du dn nhom A
I BAN QLDA SO 1 ,
Khu d6 thi méi Van @
1 Canh Yo
‘ Tiurndm 2007 Ay 1y
Du 4n ha tdng k¥ dén hét ndm NH,
- | thuédt 1.917.73 | 533,13 | 749,83 | 634,77 | 1,541,9] 2027 Do
Khu d6 thi méi %Xu"
2 | HUD - Son Tay b
Dur 4n ha ting k¥ Tir ndm 2010
- | thuat 1.22423 | 24485| 36727 | 612,12| 996,73 | dénnim 2022
Khu do thi méi ‘
3 | Nam An Khanh
Du 4n ha tang k¥ Turndm 2008
thuét 1.607,74 | 321,55| 482,32 | 803,87 18,51 | dén nim 2028
Du 4n toa nha T Quy 1V/2021
4 | HUD-My Pinh 1.199,80 | 23996 | 28795| 671,89 63,3 | dén Quy 1/2025
I | BAN QLDA SO 2
1 | Khu hé Linh Pam
Khu dich vu tong
hop va nha & ho
Linh Pam (160,09
a | ha)
Du 4n DTXD ha ting
k¥ thuét khu 35ha Tir nam 2000
- | Ban ddo Linh Pam 700,21 | 236,67 88,23 | 375,31 | 308,797 | dénniam 2016
b | Khu Bic Linh Pam




Du an DTXD va kinh Khéng | Khong
doanh co s& ha tang Khong quy quy
k¥ thuat khu nha ¢ quy dinh | dinhcu | dinhcu . Ta nam 1997
- | Bc Linh Pam 143,102 | cuthé thé thé | 95,959 | dén nam 2001
Khu db thi méi Tay
2 | Nam ho Linh Pam
Du 4n ha ting k§ Tir nam 2007
thust 2.147,66 623,9 | 1.073,83 | 449,93 | 1.387,10 | dénnam 2018
III | BANQLDA SO 5
Khu db thi méi Pha
1 | My
Du 4n ha tang k¥ Tir nam 2009
- | thuat 2.321,97 | 464,39 | 799,45 |1.058,12 | 1.023,37 | dén nam 2023
IV | BANQLDA SO 8
Khu d6 thi sinh thai
Chanh My Giai
1 |doanl
Du 4n ha ting k¥ Tur nam 2008
- | thuat 3.106,65 | 1.093,54 | 1.295,47 | 717,64 | 1.457,42 | dén nam 2026
Khu db thi sinh thai
Chanh My Giai
- | doan2
Du 4n ha tang k¥ Dang lap QHCT
thuét 317,18 1/500
V | BAN QLDA SO 9
Khu d6 thi méi
1 | Pong Tang Long
Tir nam 2004
Du 4n ha tang k¥ dén hét nam
- | thuat 5.655,09 | 1.205,10 | 1.538,75 | 2.910,67 | 3.468,00 2019
VI | BAN QLDA SO 11
Du an cdi tao chinh
trang tuyén phé
Ngb Gia Ty va dau
tr xay dung HTKT
Khu db thi méi Viét
1 | Hung
Du 4n ha tang k§ Tur nam 2003
- | thuat 3.273,45| 529,28 300 | 2444,17 | 1.342,72 | dn nam 2025
Chua c6 du an,
hién dang lam
viéc voi UBND
Du an Phé Nbi, tinh Hung Yén
2 | HungYén 3,203 |  dé nghi duoc




tiép tuc thuc hién

DA

Dw an NOXH Giang
Bién

1,816

Chura c06 du an,
dang dé xuat

TPHN giao thuc

hién DA

VII

BAN QLDA SO 12

Khu d6 thi méi
Thanh Lam - Pai
Thinh 2

Dur 4n ha ting k¥
thuét

1.873,02

552,54

618,85

701,63

1.347,17

Tf{ né.rp 2011
dén hét nam
2021

VIII

BAN QLDA
HUDTOWER

Toa nha Vén phong
HUDTOWER

2.396,72

670,32

980

746,41

1.794,40

T,Er nam 2009
dén nam 2022

IX

BAN QLDA’HIEP
BINH PHUOC

Khu dan cur s6 6
thudc khu dan cwr
cong vién giai tri
Hiép Binh Phuéc

Du an ha téng k¥
thuat

1.486,04

297,21

335,12

653,11

586,46

Tu niam 2004
dén nam 2021

Du 4an nhém B

BAN QLDA SO 1

Khu dé thi méi Van
Quan - Yén Phic

Du 4n ha tang k§
thuat

697,16

299,08

153,38

244.7

483,98

T ndm 2003
dén nam 2020

BAN QLDA SO 2

Khu d6 thi Phap
Vin - T Hiép

Du 4n ha ting k¥
thuat

664,23

199.27

332,12

132,85

896,764

T'l:I nam 2001
dén nim 2016

Khu d6 thi moi
Péng Son

Du 4n ha ting k¥
thuét

703,95

204,15

183,03

316,78

633,755

T}‘I nam 2007
dén nam 2023

(8]

Khu d6 thi méi
Chéu Son

o



Du 4n ha ting k¥ Tir nam 2005
- | thuat 254,79 56,93 51,04 88,34 | 215,395 | dénnam 2013
Khu nha & d6 thi
trén khu dat 9,1ha
tai Khu db thi Bic
4 | thanh ph6 Ha Tinh
Du 4n ha tang ky Tunam 2010
- | thuat 396 119,1 1985 794 | 337.7| dénnam 2016
Dy an NOXH
5,03ha - TX Duy Tirndm 2021
5 | Tién, Ha Nam 608,5 125 170 | 313,5 42,4 | dénnam 2025
III | BANQLDA SO6
T6 hop Chung cu va
Vian phong (HUD
BUILDING NHA
TRANG)
s0 4 Nguy2n Thién Tirndm 2016
1 | Thuat 745,51 | 153,57 | 205,01 | 386,92 682,3 | dén nam 2019
BAN QLDA PA
IV | LAT
1 | Khu din cusé s
Tunam 2018
Du an ha téng ky dén hét nam
- | thuat 734,65 | 146,93 | 332,87 | 254,85| 231,9 2023
BAN QLDA HIEP
V | BINH PHUOC
Khu d6 thi méi Tirndm 2006
1 | Phude An 665,25 | 173,16 | 349,59 142,5 | 454,403 | dén nim 2015
Khu dén cu Long Tu nam 2002
2 | Tho - Phudc An 838,08 | 218,15| 44041 | 179,52 | 476,391 | dénnam 2017
2. Cac khoan dau tw tai chinh
Don vi: ty dong
Tén cong ty con, cong ty Vén g6p tai thdi diém N'}i(I:I? = hI‘:Tg‘:nlm nh“j-m — cj"a
e lién két PHALEEA 2021 | 2022 | TAng () gidm ()
Gid tri Ty 18 Gidtri | TV 1é (%)
M (A) @ 3) @ | o | o~
I | Pau twvao cong ty con 1,103.18 62.30 | 30.46 | -31.84 34.71
Congty TNHHNN 1 TV
1 | Dich vu nha & va khu dé thi 498.04 100.0% 878 | 0.00| -878| -100.00
HUDS




Coéng ty CP Déu tu phat trién

2 || s 49.16 51.0% 229 220| 0.0 0.00
3 gg:gg;{gfa“ tuva xay 52.44 51.0% 153 1.53]  0.00 0.00 |
4 gl‘;;gg gfg 493“ b vRBy 92.31 51.0% 612 765| 1.3 25.00

Congty CP Dau tu va phat
5 | trién bét dong san 102.00 51.0% 2550 | 1224 | -13.26 -52.00
HUDLAND
6 S}f;% gggﬁ?ﬁ‘{gg}m e 38.25 51.0% 115 115]  0.00 0.00
7 Sﬁ:f ;ﬁgfh?ﬁggphat MR 51.00 51.0% 510 3.06| -2.04 -40.00
Coéng ty CP Déu tu phat trién "
B | Sk Kot G, 25.50 55.0% 000 000| 000 0.00
9 S;;gggc}};gg&ag dautu va 5.05 51.0% 0.00| 0.00 0.00 0.00
10 t %’I“Cg By PR Tata B0 73.00 55.0% 5721 000| -572| -100.00
Céng ty CP Déu tu phat trién 5

§ I e e 51.00 51.0% 6.12| 255| -3.57 -58.33

12 ;?%%PEDT F1.nba yado 29.17 58.3% 0.00| 0.00 0.00 0.00
13 dC;fg SUCS lf))a“ tr va x8y 24.80 62.0% 0.00| 000 0.00 0.00
14 dcgrt‘}i ‘\}}igtpNzif t xdly dymg 18.47 52.8% 0.00 |  0.00 0.00 0.00
Il ?;;nth“' ;23 Egt“g i dien 75.31 0.80 | 3.53 2.73 340.65

;]
1 | Céngty Lién doanh Vinapon 32.50 27.3% 080 | 353| 273 340.65

3 | Congty CP Khach san va du 15.00 8.3% 0.00 | 0.00

lich Bao Viét
4 g‘l’;g ty CP Sai Gon - Rach 27.81 21.0% 0.00 | 0.00
CONG 1,178.49 63.10 | 34.00| -29.11
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II1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

Tai thoi diém 31/ 12/2022 Tong cong ty HUD c6 14 cong ty con, trong d6 01
Céng ty con do Céng ty me nam giit 100% vén didu 1€ 1a Cong ty TNHH mét thanh
vién Dich vu nha & va khu d6 thi HUDS va 14 Céng con do Céng ty me nam gif
trén 50% von diéu 18 véi téng sb vén dau tu cia Cong ty me 1a: 1.103,1 ty déng.

Trong nam 2022, tong doanh thu cla cac cong ty con dat 1.337,1 ty dong.
Loi nhuén sau thué cua 14 cong ty con nam 2022 dat 78,1 ty déng.
Don vi tinh: Ty déng

BAN G SO 3: TINH HINH DAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH
TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Tong Doanh . . Loi | Thué |,z
£ ax .| Loi Loi " o Tong
Vén [VOD diu Tén thu va IR nhuin |va cic iy
TT| Téndoanhnghiégp | 00 |tweia [ "2 | Thu ; M 1 nop vé |khoan| "9,
diéu 1¢| . tai sdn . |trudc| sau - N phai
Jeengty uhdp thué | thué congty| nop tra
me khic me [NSNN

Céc cong ty con do cong
I |ty me ndm giir 100% 255,7 498,0| 908,9 271,7| 254 20,6 0,0 4,0 402.9
von diéu 18

(Cong ty TNHH mét thanh
1 |vién Dich vu nha ¢ va 255,7| 498,0] 908,9| 271,7| 25.4 20,6 0,0 4,01 402,9
khu d6 thi HUDS

KCac cong ty con do cong
II [ty me nim giir trén 50%[1.114,0|  605,23.137.3(1.067,8| 75,02 57,59 30,5 10,18]1.573,9
von diéu 18

Cong ty CP Péu tu phat
1 |rién nha HUD2 89,6 49.2| 3483 48,6 0.4 0,3 2,3 0,4 242,5

£

Cong ty CP Déu tur va
2 [xdy dung HUD3 100,0 52,4 279,7| 2042 0,6 0,5 15 1,4| 134,1

Cong ty CP Pau tu va
3 Ray dyng HUD4 150,0 92,3 680,9| 263,1] 25,1 19,6 T 1,6| 467,1

Cong ty CP Pau tu va

%EE;&%tdoﬂgsan 200,0 102,00 608,00 403] 6,5 49 122 0,04 1854

Cong ty CP Dau tu phét
5 frién nha va d6 thi HUD6 | 75,0

(#5]
[=e]
(5

99,7 3,3] 0,04 0,03 1,11 0,02] 224

(Cong ty CP Dau tu phét
6 {rién nha va dé thi HUD8 | 100,0 51,00 196,3] 124,0 18,8 13,9

(V8]
—

1,0 66,6




Téng Doanh : . Loi | Thué |, .z
. % .| Loi Loi = . . |Tong
£ [von dau| .z thu va A - | nhuin |va cdc
o s Von . | Tong |nhudn| nhuin | | *3 - ng
TT Tén doanh nghiép .2 o« trena | .. .° | Thu = nop vé |khodn s
dieu 1¢| . tai sdn - |trwdc| sau i x phai
SRIEy nhitp thué | thué |°°"8 ty| nop tra
me khic me |NSNN
Cong ty CP Pau tu phat
7 [enmhavadothiHUD | 4ol 254 ssol 1200 3.0 30) 1 o006 99
Sai Gon
Cong ty CP Tu van dau
8 [u va xdy dung HUDCIC 9,9 5,00 203 9.8] 0,06 0,06 - 0,2 9,2
Céng ty CP Pau tu Tam
9 Pao 130,0 73,00 245,7| 141,4 19,7 15,6 - 4,71 85,5
Cong ty CP Pau tu phat
jo frennhavadothiNha | o0 510 3279 1355 66 56| 26 03] 1889
Trang
Cong ty CP BT PT nha
11 |va d6 thi HUD SE 38,0 2221 49,01 433 0,02 0,02 - 0,3 12,8
Cong ty CP Pau tu va
12 xay dung HUDI10 40,0 2481 77,3 4.4 0,1 0,08 - 0,06 36,3
(Cong ty CP Dau tu xay
13 dung d6 thi Viét Nam 35.0 18,5 148,3] 37,9 0,1 0,1 - 0,11 113,2
Tong cong 1.369,7| 1.103,24.046,2|1.339,5/100,42| 78,19 30,5] 14,18/1.976,8




